PRINCE2 2005 Glossary of Terms — Finnish

English Term English Description Translated Term

Translated Description

Acceptance criteria A prioritised list of criteria that the final | Hyvaksymiskriteerit
product(s) must meet before the
customer will accept them; a
measurable definition of what must be
done for the final product to be
acceptable to the customer. They
should be defined as part of the Project
Brief and agreed between customer
and supplier no later than the project
initiation stage. They should be
documented in the Project Initiation
Document.

1. Priorisoitu lista, jonka vaatimukset
lopputuotteen/tuotteiden on taytettdva ennen, kuin
asiakas hyvaksyy sen/ne

2. Mitattavissa oleva maaritelma, mita pitaa tehda
ennen kuin asiakas hyvaksyy lopputuloksen.
Kriteerit maaritellaan projektin esittelyssa; asiakas
ja toimittaja sopivat niista viimeistaan
suunnitteluvaiheessa. Hyvaksymiskriteerit kirjataan
kaynnistysasiakirjaan.

Activity network A flow diagram showing the activities of | Tapahtumavuokaavio
a plan and their interdependencies. The
network shows each activity’s duration,
earliest start and finish times, latest
start and finish times and float. Also
known as ‘planning network’. See also
Critical path.

Kaavio, jolla kuvataan suunnitelman tapahtumien
littymapinnat toisiinsa. Kaavio nayttaa jokaisen
tapahtuman keston, aikaisimman mahdollisen
aloitus- ja paatdsajankohdan, viimeisen
mahdollisen aloitus- ja paatdésajankohdan seka
kulun. Tunnetaan myo6s "suunnittelukaaviona".
Katso kriittinen polku

Baseline A snapshot; a position or situation that | Perustaso, vaihetaso
is recorded. Although the position may
be updated later, the baseline remains
unchanged and available as a reminder
of the original state and as a
comparison against the current
position. Products that have passed
their quality checks and are approved
are baselined products. Anything
‘baselined’ should be under version
control in configuration management
and ‘frozen’, i.e. no changes to that
version are allowed.

Kuva tilanteesta jolloin se on tallennettu. Vaikka
tilanne voidaan paivittaa, vaihetaso jaa
muuttumattomaksi ja on perusteena muuttuneen ja
alkuperaisen tilanteen vertailulle. Tuotteet, jotka
ovat lapaisseet laatutarkistukset ja ne on
hyvaksytty, ovat vaihetason tuotteita. Vaihetason
tuotteilla tulee olla versionhallinta
konfiguraationhallinnassa ja ne tulee "jaadyttaa",
toisin sanoen ko. versioon ei saa tehda muutoksia.
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English Term English Description Translated Term

Translated Description

Benefits The positive outcomes, quantified or Hyodyt
unquantified, that a project is being
undertaken to deliver and that justify
the investment.

Projektin positiivinen lopputulema (maaritelty tai
maarittelematon), joka antaa investoinnille
oikeutuksen.

Benefits realisation The practice of ensuring that the Hy®otyjen toteutuminen
outcome of a project produces the
projected benefits claimed in the
Business Case.

Kaytanto, joka varmistaa liiketoiminta-perusteissa
mainittujen tuotteiden tuottamisen.

Business case Information that describes the Liiketoimintaperuste
justification for setting up and
continuing a PRINCE2 project. It
provides the reasons (and answers the
question: ‘Why?’) for the project. An
outline Business Case should be in the
Project Mandate. Its existence is
checked as part of the Project Brief,
and a revised, fuller version appears in
the Project Initiation Document. It is
updated at key points, such as end
stage assessments, throughout the
project.

Tieto, joka kuvaa oikeutuksen perustaa ja jatkaa
PRINCE2-projektia. Se kuvan projektin perusteet
ja vastaa kysymykseen "Miksi?". Alustava
liiketoimintaperuste tulisi kuvata projektin
toimeksiannossa. Sen olemassa olo tarkistetaan
projektin esittelyssa; katselmoitu versio on osa
kaynnistysasiakirjaa. Sité paivitetdan tarkeimmissa
tarkistuspisteissa kuten vaiheen loppu-arvioinnissa
koko projektin ajan.

Change authority A group to which the Project Board may | Muutoksen valvoja
delegate responsibility for the
consideration of Requests for Change.
The change authority is given a budget
and can approve changes within that
budget.

Ryhma, jolle ohjausryhma voi delegoida
muutospyyntdjen arvioinnin. Ryhmalla voi olla
budjetti ja se voi sen sisalla hyvaksya muutoksia.

Change budget The money allocated to the change Muutosbudjetti
authority to be spent on authorised
Requests for Change.

Raha, joka on varattu hyvaksyttyjen
muutospyyntdjen toteuttamiseen.

Change control The procedure to ensure that the Muutoksen valvonta
processing of all Project Issues is
controlled, including submission,
analysis and decision making.

Menettely, jolla varmistetaan, etta kaikkien
projektiasioiden kasittely on kontrolloitua, myos
analysointi ja paatdksenteko
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English Term English Description Translated Term

Translated Description

Checkpoint A team-level, time-driven review of Tarkistuspiste
progress, usually involving a meeting.

Tiimitasoinen, aikavetoinen edistymiskatselmointi,
tavallisesti vaatii kokouksen.

Checkpoint Report A progress report of the information Tarkistuspisteraportti
gathered at a checkpoint meeting which
is given by a team to the Project
Manager and provides reporting data
as defined in the Work Package.

Tarkistuspisteen tuottama edistymisraportti, jonka
tiimi antaa projektipaallikdlle. Raportin sisaltd
maaritelldan tydpaketissa.

Communication Plan Part of the Project Initiation Document | Viestintasuunnitelma
describing how the project’s
stakeholders and interested parties will
be kept informed during the project.

Suunnitelma kuvaa, miten projektin aikana
viestitdan osakkeen omistajille ja sidosryhmille.

Concession An Off-Specification that is accepted by | Mydnnytys, hyvaksynta Méaarittelypoikkeama, jonka ohjausryhma on
the Project Board without corrective hyvaksynyt ilman korjaavia toimenpiteita.
action.

Configuration audit A comparison of the latest version Konfiguraation auditointi Tarkistetaan konfirguraatio-kirjastossa olevien

number and status of all products
shown in the configuration library
records against the information held by
the product authors.

kaikkien tuotteiden viimeisin versionumero ja
status verrattuna tuotteiden haltijoiden pitamiin
tietoihin.

Configuration control Configuration control is concerned with | Konfiguraation valvonta
physically controlling receipt and issue
of products, keeping track of product
status, protecting finished products and
controlling any changes to them.

Konfiguraation valvonta kasittaa fyysisen
tuotteiden vastaanoton ja jakelun, tuotteiden
statuksen seuraamisen, valmiiden tuotteiden
suojaamisen ja kaikkien niihin kohdistuvien
muutosten valvonnan.
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English Term

English Description

Translated Term

Translated Description

Configuration
management

A discipline, normally supported by
software tools, that gives management
precise control over its assets (for
example, the products of a project),
covering planning, identification,
control, status accounting and
verification of the products.

Konfiguraationhallinta

Menettely, joka antaa johdolle tarkan valvonnan
projektin tuotteisiin, se kattaa myos suunnittelun,
maarittelyn, valvonnan, tilaseurannan seka
testauksen.

Contingency budget

The amount of money required to
implement a contingency plan. If the
Project Board approves a contingency
plan, it would normally set aside a
contingency budget, which would only
be called upon if the contingency plan
had to be implemented when the
associated risk occurs. See also
Contingency plan.

Jatkuvuusbudijetti

Raha, joka tarvitaan jatkuvuussuunnitelman
toteuttamiseen. Jos ohjausryhma hyvaksyy
jatkuvuussuunitelman, se normaalisti myds tekee
jatkuvuusbudjetin. Se voidaan kayttaa vain jos
toteutetaan jatkuvuussuunnitelma siihen liittyvien
riskin toteutuessa.
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English Term English Description Translated Term

Translated Description

Contingency plan A plan that provides details of the Jatkuvuussuunnitelma
measures to be taken if a defined risk
should occur. The plan is only
implemented if the risk occurs. A
contingency plan is prepared where
other actions (risk prevention, reduction
or transfer) are not possible, too
expensive or the current view is that the
cost of the risk occurring does not
sufficiently outweigh the cost of taking
avoiding action — but the risk cannot be
simply accepted. The Project Board can
see that, should the risk occur, there is
a plan of action to counter it. If the
Project Board agrees that this is the
best form of action, it would put aside a
contingency budget, the cost of the
contingency plan, only to be used if the
risk occurs.

Yksityiskohtainen suunnitelma toimenpiteista,
joihin ryhdytaan, jos maaritelty riski toteutuu.
Jatkuvuus-suunnitelma tehdaan, kun muut
toimenpiteet (riskin torjunta, pienentadminen tai
siirtdminen) eivat ole mahdollisia, ovat liian kalliita
tai todetaan, etta riskin aiheuttamat kustannukset
painavat enemman vaakakupissa kuin ehkaisevien
toimenpiteiden kustannukset, mutta riskia ei voida
yksinkertaisesti hyvaksya. Ohjausryhman on
huolehdittava siita, etta tarvittaessa riskille on
olemassa vastatoimenpide. Jos ohjausryhman
mielesta jatkuvuussuunnitelma on paras
vastatoimenpide se voi varata rahat jatkuvuus
budjettiin, se voidaan kayttaa vain jos riski
toteutuu.

Critical path This is the line connecting the start of Kriittinen polku
an activity network with the final activity
in that network through those activities
with zero float, i.e. those activities
where any delay will delay the time of
the entire end date of the plan. There
may be more than one such path. The
sum of the activity durations on the
critical path will determine the end date
of the plan.

Tama polku yhdistaa jonkin tapahtuman alun
viimeiseen tapahtumaan ilman minkaanlaista
pelivaraa eli minka tahansa tapahtuman
viivastyminen viivastyttaa projektin
paattymisajankohtaa. Tapahtumakaaviossa voi
enemman kuin yksi kriittinen polku. Kriittisen polun
tapahtumien keston summa maarittelee
suunnitelman paattymispaivan.

Customer The person or group who Asiakas
commissioned the work and will benefit
from the end results.

Henkil6 tai ryhma, joka antaa valtuudet tydlle ja
joka hyotyy lopputuloksista
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product. This should be obtained during
the start-up of a project in Preparing a
Project Brief (SU4) as an important feed
into Planning Quality (IP1), where it is
matched against the Project Approach
and the standards that will need to be
applied in order to achieve that quality.

English Term English Description Translated Term Translated Description
Customer's quality A statement from the customer about Asiakkaan laatuodotukset Asiakkaan esittamat lopputuloksen laatuodotukset.
expectations the quality expected from the final Nama tulee maaritella projektin alussa

aliprosessissa "Projektin esittelyn tekeminen"
(SU4). Ne ovat tarkea syote aliprosessille "Laadun
suunnittelu” (IP1), missa niitéa verrataan projektin
toteutustapaan ja kaytettaviin standardeihin, jotta
maaritelty laatu saavutettaisiin.

Daily Log A record of jobs to do or to check that | Projektipaivakirja
others have done, commitments from
the author or others, important events,
decisions or discussions. A Daily Log
should be kept by the Project Manager
and any Team Managers.

Tieto esim. tehtavista toista, muiden tekemien
toiden tarkistamisesta, tekijoiden tai muiden
sitoutumisesta, tarkeista tapahtumista, paatoksista
tai keskusteluista. Seka projektipaallikon etta tiimin
vetdjan pitaisi pitaa projektipaivakirjaa.

Deliverable An item that the project has to create as | Tuotos
part of the requirements. It may be part
of the final outcome or an intermediate
element on which one or more
subsequent deliverables are
dependent. According to the type of
project, another name for a deliverable
is ‘product’.

Jotain, mitd/mika projektin on tehtava osana
vaatimuksia. Se voi olla lopputulos tai osatuotos,
josta yksi tai useampi osatuotos on riippuvainen.
Riippuen projektin luonteesta tuotos voi olla tuote.

Earned value analysis Earned value analysis is a method for | Ansaittu arvo -analyysi
measuring project performance. It
indicates how much of the budget
should have been spent in view of the
amount of work done so far and the
task, assignment or resources.

Ansaittu arvo -analyysi on menetelma mitata
projektin suorituskykya. Se kertoo projektin
valmiusasteesta, kuinka paljon budjetista oli pitanyt
olla kaytettyna tdhan saakka tehdyn tyon maaraan
nahden tai tehtaviin, toimeksiantoihin tai
resursseihin ndhden
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English Term English Description Translated Term

Translated Description

End Project Report A report given by the Project Manager | Projektin loppuraportti
to the Project Board that confirms the
handover of all products and provides
an updated Business Case and an
assessment of how well the project has
done against its Project Initiation
Document.

Projektipaallikko toimittaa sen ohjausryhmalle. Se
vahvistaa kaikkien tuotteiden luovuttamisen,
tuottaa paivitetyn liiketoimintaperusteen ja arvion
projektin onnistumisesta perustuen
kaynnistysasiakirjaan.

End stage assessment The review by the Project Board and Vaiheen paatosarviointi
Project Manager of the End Stage
Report to decide whether to approve
the next Stage Plan (unless the last
stage has now been completed).
According to the size and criticality of
the project, the review may be formal or
informal. The approval to proceed
should be documented as an important
management product.

Ohjausryhman suorittama arviointi vaiheen
loppuraportista ja paatdos hyvaksytaankd
seuraavan vaiheen vaihesuunnitelma, vaikka
kaynnissa olevaa vaihetta ei ole viela paatetty.
Riippuen projektin koosta ja kriittisyydesta
katselmointi voi olla muodollinen tai
vapaamuotoinen. P&atds jatkamisesta pitaisi
dokumentoida tarkeana johdon tuotteena.

End Stage Report A report given by the Project Manager | Vaiheen loppuraportti
to the Project Board at the end of each
management stage of the project. This
provides information about the project

performance during the stage and the

project status at stage end.

Projektipaallikko tekee jokaisesta vaiheesta
raportin ohjausryhmalle. Se kertoo projektin
edistymisesta vaiheen aikana ja tilan kunkin
vaiheen lopussa

Version 3.2 (English version) [Status — Live] PRINCE2 2005 Glossary of Terms — Finnish
Last update — 19 January 2009 19 January 2009
© The APM Group 2008. This paper is not for re-sale. Page 7 of 24

www.prince-officialsite.com

Owner — Collis Boucher
Translator — Wakaru Partners Oy




PRINCE2 2005 Glossary of Terms — Finnish

English Term English Description Translated Term

Translated Description

Exception A situation where it can be forecast that | Poikkeama
there will be a deviation beyond the
tolerance levels agreed between the
Project Manager and the Project Board
(or between the Project Board and
corporate or programmed
management, or between a Team
Manager and the Project Manager).

Poikkeama voidaan ennustaa tapahtuvaksi
projektipaallikdn ja ohjausryhman sopimien
toleranssitasoihin nahden. Toleranssitasot voidaan
myds sopia ohjausryhman ja yrityksen/ohjelman
johdon kesken seka projektipaallikon ja
tiiminvetajan kesken.

Exception assessment This is a meeting of the Project Board Poikkeaman arviointi
to approve (or reject) an Exception
Plan.

Ohjausryhman kokous, jossa hyvaksytaan tai
hylatéan poikkeamasuunnitelma.

Exception Plan This is a plan that often follows an Poikkeamasuunnitelma
Exception Report. For a Team Plan
exception, it covers the period from the
present to the end of the Work
Package; for a Stage Plan exception, it
covers the period from the present to
the end of the current stage. If the
exception were at a project level, the
Project Plan would be replaced.

Tama suunnitelma on usein seuraus
poikkeamaraportista. Tiimin
poikkeamasuunnitelma kattaa ajan nykyhetkesta
tydpaketin loppuun. Tietyn vaiheen
poikkeamasuunnitelma kasittda ajan nykyhetkesta
ko. vaiheen loppuun. Jos poikkeama koskee koko
projektia, silloin silla korvataan
projektisuunnitelma.

Exception Report Description of the exception situation, Poikkeamaraportti
its impact, options, recommendation
and impact of the recommendation to
the Project Board. This report is
prepared by the relevant manager to
inform the next higher level of
management of the situation.

Poikkeamaraportti kuvaa ohjausryhmalle tilanteen,
sen vaikutukset, vaihtoehdot, suositukset ja
suositusten vaikutukset. Poikkeamaraportti
tehdaan tasoa ylemmalle johdolle. Esim.
projektipaallikko tekee ohjausryhmalle, timinvetaja
projektipaallikolle.
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English Term English Description Translated Term

Translated Description

Executive The single individual with overall Projektin omistaja
responsibility for ensuring that a project
meets its objectives and delivers the
projected benefits. This individual
should ensure that the project or
programmed maintains its business
focus, that it has clear authority and
that the work, including risks, is actively
managed. The Executive is the
chairperson of the Project Board,
representing the customer, and is the
owner of the Business Case.

Yksittdinen henkild, jonka vastuulla on varmistaa,
etta projekti saavuttaa tavoitteensa ja tuottaa
suunnitellut hyédyt. Hanen tulee varmistaa, etta
projekti tai ohjelma sailyttaa
liketoimintanakokulman ja projektilla on selva
valtuutus. Hanen vastaa myos siita, etta tyota ja
riskeja johdetaan aktiivisesti. Projektin omistaja on
ohjausryhman puheenjohtaja ja han omistaa
liiketoimintaperusteen.

Feasibility study A feasibility study is an early study of a | Toteutettavuustutkimus
problem to assess if a solution is
feasible. The study will normally scope
the problem, identify and explore a
number of solutions, and make a
recommendation on what action to
take. Part of the work in developing
options is to calculate an outline
Business Case for each as one aspect
of comparison.

Toteutettavuustutkimus on aluksi tehtdva tutkimus
ratkaisun soveltuvuudesta. Tutkimuksessa yleensa
rajataan kohde/ongelma, maaritelldan ja tutkitaan
useampia ratkaisuvaihtoehtoja ja tehdaan ehdotus
jatkotoimenpiteista. Yksi osa kehitettavissa
vaihtoehdoissa on hahmotella liiketoimintaperuste
yhdeksi vertailu-perusteeksi.

Follow-on-Action A report that can be used as input to Suositus
Recommendations the process of creating a Business seurantatoimenpiteista
Case/Project Mandate for any follow-on
PRINCEZ2 project and for recording any
follow-on instructions covering
incomplete products or outstanding
Project Issues.

Se on raportti, jota voidaan kayttaa syotteena
tehtdessa uutta liiketoimintaperustetta tai
projektitoimeksiantoa seuraaville PRINCE2-
projekteille. Sitad voidaan myds kayttaa
ohjeistettaessa keskeneraisia tuotteita tai
projektikysymyksia.
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English Term English Description Translated Term

Translated Description

Gantt chart This is a diagram of a plan’s activities Gantt-kaavio
against a time background, showing
start and end times and resources
required.

Se on kaavio, joka kuvaa suunnitelman aktiviteetit
aikaan nahden seka nayttaa alku- ja loppuajat
seka tarvittavat resurssit.

Gate review A generic term, rather than a PRINCE2 | Porttikatselmointi
term, meaning a point at the end of a
stage or phase where a decision is
made whether to continue with the
project. In PRINCEZ2 this would equate
to an end stage assessment.

Enemman yleinen termi kuin PRINCEZ2:n termi,
tarkoittaa vaiheen lopussa tehtavaa paatosta
projektin jatkamisesta. PRINCE2:ssa tama on
sama kuin vaiheen loppukatselmointi.

Requests for Change raised during the
project. Project Issues are each
allocated a unique number and are filed
in the Issue Log under the appropriate
status. See also Project Issue.

Highlight Report Time-driven report from the Project Edistymisraportti Aikaperusteinen edistymisraportti projektipaallikolta
Manager to the Project Board on stage ohjausryhmalle
progress.

Issue Log Contains all Project Issues including Kysymyspaivakirja Tahan kirjataan kaikki projektinaikaiset asiat ja

kysymykset myds muutospyynnét (RfC). Jokainen
kysymys/asia numeroidaan ja niille paivitetaan
tilakoodi.

Lessons Learned Log An informal collection of good and bad | Oppimispaivakirja
lessons learned about the management
and specialist processes and products
as the project progresses. At the end of
the project, it is formalised and
structured into a Lessons Learned
Report. See also Lessons Learned

Tahan paivakirjaan kirjataan kaikki opit projektin
ajalta, positiiviset ja negatiiviset niin prosesseihin
kuin tuotteisiinkin liittyen. Projektin lopussa naista
kokemuksista muodostetaan virallinen Mitéa on
opittu -raportti.

Report.
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English Term

English Description

Translated Term

Translated Description

Lessons Learned Report

A report that describes the lessons
learned in undertaking the project and
includes statistics from the quality
control of the project’'s management
products. It is approved by the Project
Board and then held centrally for the
benefit of future projects.

Oppimisraportti

Raportissa kuvataan, mité on opittu projektin
toteutuksessa ja se voi sisaltaa myos tilastotietoa
projektin johtamiseen liittyvien tuotteiden laadun
valvonnasta. Raportin hyvaksyy ohjausryhma ja
sita sailytetaan keskitetysti, jotta sitéd voidaan
hyodyntaa tulevissa projekteissa.

Off-Specification

Something that should be provided by
the project, but currently is not (or is
forecast not to be) provided. This might
be a missing product or a product not
meeting its specifications. It is one type
of Project Issue.

Maarittelypoikkeama

Tuotos, joka projektin olisi pitanyt tuottaa, muttei ei
ole eika sita tulla tuottamaan. Poikkeamana voi olla
puuttuva tuote tai tuote, joka ei vastaa maarittelyja.
Tama on yhdentyyppinen projektikysymys.

Operational and
maintenance acceptance

Acceptance by the person/group who
will support the product during its useful
life that it is accepted into the
operational environment. The format of
the acceptance will depend on the
product itself — it could be in the form of
an acceptance letter signed by the
appropriate authority, or a more
complex report detailing the operational
and maintenance arrangements that
have been put in place.

Operatiivinen ja ylldpidollinen
hyvaksynta

Henkildn/ryhman, joka tukee tuotetta sen
elinkaaren ajan, tekema hyvaksynta
tuotantoymparist6on. Hyvaksymismuoto riippuu
tuotteesta itsestdan. Se voi olla virallisesti
allekirjoitettu hyvaksymiskirje tai yksityiskohtainen
raportti, jossa kuvataan toteutetut tuotantoon ja
yllapitoon liittyvat jarjestelyt.
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English Term English Description Translated Term

Translated Description

Outcome The term used to describe the totality of | Lopputulos
what the project is set up to deliver,
consisting of all the specialist products.
For example, this could be an installed
computer system with trained staff to
use it, backed up by new working
practices and documentation, a
refurbished and equipped building with
all the staff moved in and working, or it
could be a new product launched with a
recruited and trained sales and support
team in place.

Termi kuvaa kokonaisuutta, miksi projekti on
perustettu ja sisaltaa kaikki asiantuntijatuotteet.
Esim. asennettu tietojarjestelma ja sen kayttoon
koulutettu henkil6sté uusine toimintatapoineen ja
dokumentaatio; kunnostettu ja uudelleen varusteltu
rakennus, johon tyontekijat ovat muuttaneet ja
tydskentelevat siella tai se voi olla uusi markkinoille
tuotu tuote koulutettuine myyntihenkildstéineen ja
tuotetta varten on perustettu tukipalvelutiimi.

Peer review Specific reviews of a project or any of | Vertaiskatselmointi
its products where personnel from
within the organisation and/or from
other organisations carry out an
independent assessment of the project.
Peer reviews can be done at any point
within a project but are often used at
stage-end points.

Katselmointi, jonka toteuttaa usein henkilot
samalta organisaatiotasolta. Katselmoinnin
kohteena on joko projekti tai jokin sen tuotteista.
Vertaiskatselmointi voidaan suorittaa missa
vaiheessa tahansa projektia, se tehdaan usein
vaiheen lopussa.

Phase A part, section or segment of a project, |Vaihe
similar in meaning to a PRINCE2 stage.
The key meaning of stage in PRINCE2
terms is the use of management
stages, i.e. sections of the project to
which the Project Board commits one at
a time. A phase might be more
connected to a time slice, change of
skills required or change of emphasis.

Projektin osa, jakso tai segmentti, vastaa kasitetta
PRINC2E:n stage, myds sen kdannds on vaihe.
Vaiheen paamerkitys PRINCEZ2:ssa on hallittujen
vaiheiden kaytto eli projektin vaiheistus siten, etta
ohjausryhma sitoutuu yhteen vaiheeseen
kerrallaan. Vaihe voi perustua aikaan,
toteutuksessa tarvittaviin taitoihin tai painotuksiin.
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English Term English Description Translated Term Translated Description
Post-implementation See Post-project review. Kéayttéonoton jalkeinen Kts. Projektin jalkeinen katselmointi
review katselmointi
Post-project review One or more reviews held after project | Projektin jalkeinen Pidetaan yksi tai useampi katselmointi projektin
closure to determine if the expected katselmointi paattymisen jalkeen, jotta varmistutaan, etta

benefits have been obtained. Also
known as post-implementation review.

odotetut hyddyt on saavutettu. Kts. kdyttddnoton
jalkeinen katselmointi

PRINCE2 A method that supports some selected | PRINCE2
aspects of project management. The
acronym stands for PRojects IN
Controlled Environments.

Projektinhallintamenetelma, lyhenne muodostuu
sanoista "PRojects IN Controlled Environments”.

PRINCEZ2 project A project whose product(s) can be PRINCE2-projekti
defined at its start sufficiently precisely
so as to be measurable against
predefined metrics and that is managed
according to the PRINCE2 method.

Projekti, minka tuotteet voidaan maaritella alussa
riittdvan tarkasti, jotta ne ovat mitattavissa
etukateen maaritetyilla mittareilla ja projektia
voidaan ohjata PRINCE2-menetelman avulla.

Process That which must be done to bring about | Prosessi
a particular result in terms of
information to be gathered, decisions to
be made and results to be achieved.

Se mita taytyy tehda lopputuloksen aikaan
saamiseksi, tiedon nakdkulmasta katsottuna, mita
pitda koota yhteen, mitka paatokset pitaa tehda ja
ja mitka tulokset tulee saavuttaa.

Producer This role represents the creator(s) of a | Tuottaja
product that is the subject of a quality
review. Typically, it will be filled by the
person who has produced the product
or who has led the team responsible.

Tama rooli kuvaa tuotteen tekijaa tuotteen
katselmoinnissa. Tyypillisesti kyseessa on henkild,
joka on tehnyt tuotteen tai on vastannut tiimista,
jonka tehtava on ollut tehda ko. tuote.
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English Term

English Description

Translated Term

Translated Description

Product

Any input to or output from a project.
PRINCEZ2 distinguishes between
management products (which are
produced as part of the management or
quality processes of the project) and
specialist products (which are those
products that make up the final
deliverable). A product may itself be a
collection of other products.

Tuote

Mika tahansa projektin syote tai tuotos. PRINCE2
erottelee johdon tuotteet (management product),
jotka syntyvat osana projektin hallinta- tai
laatuprosesseja ja asiantuntijatuotteet (specialist
product), joista muodostuu lopullinen tuote. Tuote
itsessaan voi koostua useasta tuotteesta.

Product-based planning

A four-step technique leading to a
comprehensive plan based on creation
and delivery of required outputs. The
technique considers prerequisite
products, quality requirements and the
dependencies between products.

Tuotepohjainen suunnittelu

Neliportainen kaaviotekniikka, joka johtaa laajaan
suunnitelmaan, joka perustuu vaadittujen
lopputulosten suunnitteluun ja toteuttamiseen.
Tekniikka huomioi edellytyksena olevat tuotteet,
laatuvaatimukset ja tuotteiden valiset riippuvuudet.

Product Breakdown
Structure

A hierarchy of all the products to be
produced during a plan.

Tuotteen ositusmalli

Hierarkkinen malli kaikista tehtavista tuotteista.

Product Checklist

A list of the major products of a plan,
plus key dates in their delivery.

Tuotteen tarkistuslista

Luettelo suunnitelman tarkeimmista tuotteista ja
niiden toimituspaivamaarista

Product Description

A description of a product’s purpose,
composition, derivation and quality
criteria. It is produced at planning time,
as soon as possible after the need for
the product is identified.

Tuotekuvaus

Kuvaus tuotteen tarkoituksesta,
koostumuksesta/rakenteesta, alkuperasta ja
laatuvaatimuksista

Product Flow Diagram

A diagram showing the sequence of
production and interdependencies of
the products listed in a Product
Breakdown Structure.

Tuotekaavio

Kaavio, jossa kuvataan tuotantojarjestys ja
tuotteen ositusmallissa kuvattujen tuotteiden
keskinaiset riippuvuudet.
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English Term

English Description

Translated Term

Translated Description

Product life span

This term is used in this manual to
define the total life of a product from the
time of the initial idea for the product
until it is removed from service. It is
likely that there will be many projects
affecting the product during its life, such
as a feasibility study and development,
enhancement or correction projects.

Tuotteen elinkaari

Termilld kuvataan tuotteen koko elinkaarta aivan
alkuperaisesta ideasta tuotteeksi aina siihen asti,
kunnes se poistetaan kaytosta. Tuotteeseen voi
kohdistua useita projekteja sen elinaikana kuten
tuotettavuustutkimus, kehitys-, jatkokehitys- tai
korjausprojekteja.

Product Status Account

A report on the status of products. The
required products can be specified by
identifier or the part of the project in
which they were developed.

Tuotteen tilaraportti

Se antaa tietoa tuotteiden tilasta esim. projektin
tietysséa vaiheessa. Siina olevat tuotteet voidaan
maaritelld esim. tuotetunnuksen perusteella tai
missa vaiheessa projektia ne on tehty.

work of the project is to be approached.
For example: Are we building a product
from scratch or buying in a product that
already exists? Are the technology and
products that we can use constrained
by decisions taken at programme level?

Programme A portfolio of projects selected, planned | Hanke, Ohjelma Projektisalkku, joka on valitettu ja hoidettu
and managed in a co-ordinated way. yhtenaisella tavalla

Project A temporary organisation that is Projekti Tilapainen organisaatio, joka on muodostettu
created for the purpose of delivering tuottamaan yksi tai useampi tuote, jotka on
one or more business products maaritelty tietyn liiketoimintaperiaatteen mukaisesti
according to a specified Business
Case.

Project Approach A description of the way in which the Projektin toteutustapa Kuvaus, kuinka tyo projektissa toteutetaan. Esim.

Tehdaankd tuote alusta alkaen vai ostetaanko
olemassa oleva tuote? Onko ohjelmatasolla tehty
paatoksia, jotka rajoittavat tiettyjen teknologioiden
ja tuotteiden kaytt6a?

Project Assurance

The Project Board’s responsibilities to
assure itself that the project is being
conducted correctly.

Projektin varmistus

Ohjausryhman velvollisuudet varmistaa, etta
projektia vedetaan oikein.
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English Term English Description Translated Term

Translated Description

Project Brief A description of what the project is to Projektin esittely
do; a refined and extended version of
the Project Mandate, which the Project
Board approves and which is input to
project initiation.

Lyhyt kuvaus mita projektissa tullaan tekemaan;
laajennettu kuvaus projektitoimeksiannosta
(Project manadate), jonka ohjausryhma hyvaksyy
ja mika on syo6te projektin suunnittelulle.

Project closure Advice from the Project Board to inform | Projektin paatdsilmoitus
notification all stakeholders and the host location
that the project resources can be
disbanded and support services, such
as space, equipment and access,
demobilised. It should indicate a
closure date for costs to be charged to
the project.

Ohjausryhman kehotus sidosryhmille etta projektin
resurssit voi vapauttaa ja tukipalveluja ei tarvita
ena, kuten tiloja, valineitd ja paasyoikeuksia. Se
pitaisi myods merkita projektin maksujen
eraantymispaivaa.

Project closure A recommendation prepared by the Projektin paatdssuositus
recommendation Project Manager for the Project Board
to send as a project closure notification
when the board is satisfied that the
project can be closed.

Projektipaallikon suositus ohjausryhmalle l1ahettaa
projektin paatoésilmoitus, kun ohjausryhmaa katso
projektin olevan valmis paatettavaksi.

Project Initiation A logical document that brings together | Kdynnistysasiakirja
Document (PID) the key information needed to start the
project on a sound basis and to convey
that information to all concerned with
the project.

Looginen asiakirja, joka kokoaa yhteen avaintiedot,
jotka tarvitaan projektin aloittamiseen varmalta
pohjalta ja jakaa tietoa kaikille projektin osapuolille.

Project issue A term used to cover any concern, Projektikysymys
query, Request for Change, suggestion
or Off-Specification raised during the
project. They can be about anything to
do with the project.

Termi, joka kattaa minka tahansa projektiin liittyvan
huolen, kysymyksen, muutospyynndn, ehdotuksen
tai maarittelypoikkeaman projektin olemassa olon
aikana. Se voi koskea, mita tahansa projektiin
littyvaa asiaa.
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English Term English Description Translated Term

Translated Description

Project life cycle This term is used in this manual to Projektin elinkaari
define the period from the start-up of a
project to the handover of the finished
product to those who will operate and

maintain it.

Termi kasittéa ajanjakson projektin valmistelusta
aina siihen saakka, kunnes projektin lopputulos
luovutetaan niille, jotka sita kayttavat ja yllapitava.

Project management The planning, monitoring and control of | Projektinhallinta
all aspects of a project and the
motivation of all those involved in it to
achieve the project objectives on time
and to the specified cost, quality and

Kokonaisvaltainen projektin suunnittelu,
monitorointi ja valvonta, kaikkien osallisten
motivointi, jotta projektin tavoitteet saavutetaan
ajoissa, maaritellyin kustannuksin, maaritetyn
laadun ja tehokkuuden mukaisesti.

Manager, plus any Team Manager,
Project Assurance and Project Support
roles.

performance.
Project management Covers the entire management Projektinhallintaryhma Koostuu ohjausryhmasta, projektipaallikdsta,
team structure of Project Board, Project mahdollisista timinvetdjista seka projektin

varmistuksesta (Project assurance) etta
projektituesta (Project support).

Project Manager The person given the authority and Projektipaallikkd
responsibility to manage the project on
a day-to-day basis to deliver the
required products within the constraints
agreed with the Project Board.

Henkild, jolla on valtuudet ja velvollisuus johtaa
projektia paivittaisella tasolla ja tuottaa halutut
tuotteet ohjausryhmén kanssa sovituissa
puitteissa.

Project Mandate Information created externally to the Projektitoimeksianto
project that forms the terms of
reference and is used to start up the
PRINCE2 project.

Ulkoinen tieto, josta muodostuu projektin
toimeksianto ja sita kaytetddn PRINCE2-projektin
kaynnistamiseen
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English Term English Description Translated Term

Translated Description

Project Plan A high-level plan showing the major Projektisuunnitelma
products of the project, when they will
be delivered and at what cost. An initial
Project Plan is presented as part of the
Project Initiation Document. This is
revised as information on actual
progress appears. It is a major control
document for the Project Board to
measure actual progress against
expectations.

Suunnitelma, joka kertoo projektin paatuotteet,
milloin ne tuotetaan ja mihin hintaan. Alustava
projektisuunnitelma on osa kaynnistysasiakirjaa.
Sita paivitetdan tarvittaessa projektin aikana. Se on
ohjausryhman yksi tarkeimmista valvonta-
asiakirjoista mitattaessa kehitysta odotuksia
vasten.

Project Quality Plan A plan defining the key quality criteria, | Projektin laatusuunnitelma
quality control and audit processes to
be applied to project management and
specialist work in the PRINCE2 project.
It will be part of the text in the Project
Initiation Document.

Suunnitelma, joka maarittelee tarkeimmat
laatukriteerit, laadunhallinta- ja auditointiprosessit,
joita noudatetaan projektin hallinnassa ja
asiantuntijatydssa PRINCE2-projekteissa.
Laatusuunnitelma on osa kaynnistysasiakirjaa.

Project records A collection of all approved Projektikansio
management and specialist products
and other material, which is necessary
to provide an auditable record of the

Kokoelma projektin kaikista hyvaksytyista johdon ja
asiantuntijatuotteista sekd muusta materiaalista eli
kaikki se tietoa, mika voi olla tarpeen auditoida.
Huom! Se ei sisalla tyétiedostoja.

any required Project Support services.

project.

Note: This does not include working

files.
Project start-up Advice to the host location that the Projektin aloitusilmotus limoitus sidosryhmille projektin aloittamisesta
notification project is about to start and requesting

Version 3.2 (English version) [Status — Live] PRINCE2 2005 Glossary of Terms — Finnish
Last update — 19 January 2009 19 January 2009
© The APM Group 2008. This paper is not for re-sale. Page 18 of 24

www.prince-officialsite.com

Owner — Collis Boucher
Translator — Wakaru Partners Oy




PRINCE2 2005 Glossary of Terms — Finnish

English Term English Description Translated Term Translated Description

Project Support An administrative role in the project Projektituki Tama on hallinnollinen rooli projektin-
management team. Project Support can hallintaryhmassa. Projektituki voi olla
be in the form of advice and help with projektinhallintaan liittyvien tyovalineiden kayton
project management tools, guidance, tukea ja opastusta. Se voi kasittaa hallinnollisia
administrative services such as filing, palveluja kuten arkistointia, tarvittavan tiedon
and the collection of actual data. The kokoamista. Projektituki ei ole pakollinen eika sen
provision of any Project Support on a muotoa ole maaritelty. Siihen liittyvat tehtavat
formal basis is optional Tasks either hoitaa joko projektipaallikkd tai ne on delegoitu
need to be done by the Project jonkun hoidettaviksi. Projektituen muoto maaraytyy
Manager or delegated to a separate kunkin projektin ja/tai projektipaallikon tarpeiden
body and this will be driven by the mukaan.
needs of the individual project and
Project Manager. Yksi huomioon otettava tukitoiminto on

konfiguraationhallinta. Riippuen projektin koosta ja
One support function that must be ymparistosta saattaa olla tarpeen tehda siita
considered is that of configuration muodollinen toiminto, silla helposti kay niin, ettei
management. Depending on the project projektipaallikkd ehdi sitd hoitamaan.
size and environment, there may be a
need to formalise this and it quickly
becomes a task with which the Project
Manager cannot cope without support.

Project Support Office A group set up to provide certain Projektitoimisto Ryhma, joka tuottaa tiettyja hallinnollisia palveluja
administrative services to the Project projektipaallikdlle. Usein tdama ryhma palvelee
Manager. Often the group provides its useaa projektia samanaikaisesti.
services to many projects in parallel.

Proximity of risk Reflects the timing of the risk, i.e. is the | Riskin laheisyys Tama liittyy riskin ajankohtaan, eli onko uhka (tai
threat (or opportunity) stronger at a mahdollisuus) suurempi tiettynd ajankohtana,
particular time, does it disappear some haviaako se joskus tulevaisuudessa, muuttuuko
time in the future, or does the sen todennakdisyys tai vaikutus ajan kuluessa?
probability or impact change over time?
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English Term English Description Translated Term

Translated Description

Quality The totality of features and Laatu
characteristics of a product or service
that bear on its ability to satisfy stated
needs. Also defined as ‘fitness for
purpose’ or ‘conforms to requirements’.

Tuotteen tai palvelun ominaisuuksien ja
tunnusmerkkien kokonaisuus, joka vaikuttaa sen
kykyyn vastata asetettuja vaatimuksia. Voidaan
myds maaritella "tarkoitukseen sopiva" tai
"vaatimusten mukainen"

Quality log Contains all planned and completed Laatupaivakirja
quality activities. The Quality Log is
used by the Project Manager and
Project Assurance as part of reviewing

Sisaltaa kaikki suunnitellut ja toteutetut
laatutoimenpiteet. Seka projektipaallikko etta
projektinvarmistus kayttavat laatupaivakirjaa osana
edistymisen seurantaa.

progress.
Quality management The complete set of quality standards, |Laatujarjestelma Muodostaa kokonaisuuden toimipisteen tai
system procedures and responsibilities for a organisaation laatustandardeista,

site or organisation. The complete set
of quality standards, procedures and
responsibilities for a site or
organisation.

menettelytavoista ja velvollisuuksista

Quality review A quality review is a quality checking Laatukatselmointi
technique with a specific structure,
defined roles and procedure designed
to ensure a product’s completeness
and adherence to standards. The
participants are drawn from those with
an interest in the product and those
with the necessary skills to review its
correctness. An example of the checks
made by a quality review is: ‘Does the
document match the quality criteria in
the Product Description?

Laatukatselmointi on laadun tarkistusmenetelma,
jossa on tietty rakenne, maaritellyt roolit.
Menettelytavat on suunniteltu varmistamaan
tuotteen valmius ja standardinmukaisuus.
Katselmointiin osallistuvat ne, joilla on jokin osuus
tuotteeseen ja ne, joilla on tarvittava osaaminen
katselmoida tuotteen virheettdémyys. Esimerkki
tarkistuksesta: "Vastaako tama asiakirja
tuotekuvauksen laatukriteeria?"

Quality system See Quality management system. Laatujarjestelma Kts. Quality Managment System =
Laatujarjestelma
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Request for Change A means of proposing a modification to | Muutospyynt6
the current specification of a product. It
is one type of Project Issue.

Keino ehdottaa muutosta tuotteen nykyiseen
konfiguraatioon. Muutospyynto on yksi
projektikysymys (Project issue)

Requirements A description of the user’'s needs. See | Vaatimukset
also Specification.

Kuvaus kayttajan tarpeista

Reviewer A person asked to review a product that | Katselmoija
is the subject of a quality review.

Henkild, jota on pyydetty laatukatselmoinnissa
katselmoimaan tuote.

Risk Risk can be defined as uncertainty of Riski
outcome, whether positive opportunity
or negative threat. Every project has
risks associated with it. Project
management has the task of identifying
risks that apply and taking appropriate
steps to take advantage of
opportunities that may arise and avoid,
reduce or react to threats.

Riski voidaan maaritella lopputuloksen
epavarmuudeksi, joko positiivinen mahdollisuus tai
negatiivinen uhka. Jokaiseen projektiin liittyy
riskeja. Projektihallinnan on tunnistettava riskit ja
ryhdyttava tarvittaviin toimenpiteisiin ja
hyoédyntamalla esille tulevat mahdollisuudet. Uhkia
voidaan valttaa tai pienetaan tai niihin voidaan
reagoida eri tavoin.

Risk Log Contains all information about the risks, | Riskipaivakirja
their analysis, countermeasures and
status. Also known as Risk Register.

Sisaltaa kaiken olemassa olevan tiedon riskeista,
niiden analysoinneista, vastatoimenpiteista ja
tilasta. Kaytetddn myos nimea riskirekisteri.

Risk profile A graphical representation of Riskiprofiili Graafinen esitystapa riskipaivakirjan tiedoista
information normally found in the Risk
Log.
Risk register See Risk Log. Riskirekisteri Kts. Riskipaivakirja
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Translated Term

Translated Description

Risk tolerance line

The risk tolerance line is one drawn
between risks that can be accepted or
for which suitable actions have been
planned, and risks that that are
considered sufficiently serious to
require referral to the next higher level
of project authority.

Riskien toleranssiraja

Maaritellylla riskien toleranssirajalla kuvataan
kohtaa, jonka toisella puolla ovat ne riskit, jotka on
hyvaksytty tai joille on suunnitellut toimenpiteet
olemassa ja toisella puolella ovat ne riskit, jotka
pitaa saattaa projektissa ylemman tason
kasittelyyn.

Senior responsible owner

This is not a PRINCE2 term, but is used
in many organisations. Its equivalent in
PRINCEZ2 terms would be the
‘Executive’ role. See also Executive.

Vastaava omistaja

Tama ei ole PRINCEZ2:n termi vaan sita kaytetaan
useissa organisaatioissa. Se vastaa PRINCE2:n
termia omistaja.

Senior Supplier

The Project Board role that provides
knowledge and experience of the main
discipline(s) involved in the production
of the project’s deliverable(s).
Represents the supplier interests within
the project and provides supplier
resources.

Vastaava toimittaja

Ohjausryhmaan kuuluva rooli, jolla on tietoa ja
kokemusta menettelytavoista, joilla projektin
lopputulos saadaan aikaan. Han edustaa projektin
toimittajaa ja vastaa toimittajan resursseista.

Senior User The Project Board role accountable for | Vastaava kayttaja Ohjausryhmaan kuuluva rooli, jonka tehtava on
ensuring that user needs are specified vastata siita, etta kayttajan tarpeet on maaritelty
correctly and that the solution meets oikein ja lopputulos on naiden vaatimusten
those needs. mukainen

Specification A detailed statement of what the user Maaritys Yksityiskohtainen kuvaus, mita kayttaja haluaa

wants in terms of products, what these
should look like, what they should do
and with what they should interface.

tuotteelta, milté sen tulisi nayttaa, mita sen tulisi
tehda ja mitka ovat sen liittymapinnat
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English Term English Description Translated Term

Translated Description

Sponsor Not a specific PRINCEZ2 role but often | Sponsori
used to mean the major driving force of
a project. May be the equivalent of
Executive or corporate/programme
management.

Ei PRINCEZ2:n termi, mutta usein kaytetty termi
kuvaamaan projektin suunnannayttajaa, saattaa
joskus olla sama kuin omistaja tai kuvaa yrityksen
tai ohjelman johtoa.

Stage A stage is the section of the project that | Vaihe
the Project Manager is managing on
behalf of the Project Board at any one
time, at the end of which the Project
Board wishes to review progress to
date, the state of the Project Plan,
Business Case and risks, and the next
Stage Plan in order to decide whether
to continue with the project.

Vaihe on projektin osa, jota projektipaallikko johtaa
kerrallaan ohjausryhman alaisuudessa. Vaiheen
lopussa ohjausryhma katselmoi edistymisen,
projektisuunnitelman tilan, liiketoimintaperiaatteen
ja riskit seka seuraavan vaihesuunnitelma
voidakseen paattaa jatketaanko projektia.

Stakeholders Parties with an interest in the execution | Sidosryhmat
and outcome of a project. They would
include business streams affected by or
dependent on the outcome.

Ryhmia, jotka ovat kiinnostuneita projektin kulusta
ja lopputuloksesta. Niihin voi kuulu myds
liketoiminnan osia, joihin projektin lopputulos
vaikuttaa tai ne ovat siita riippuvaisia.

Supplier The group or groups responsible for the | Toimittaja Ryhma tai ryhmat, jotka vastaavat projektin
supply of the project’s specialist asiantuntijatuotteen tekemisesta
products.

Team Manager A role that may be employed by the Tiimin vetaja Rooli, jonka on palkannut joko projektipaallikko tai

Project Manager or Senior Supplier to
manage the work of project team

vastaava toimittaja johtamaan projektissa
tydskentelevien tyota.

members.
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Tolerance The permissible deviation above and Toleranssi, sallittu poikkeama | Suunnitelman aika-arvion tai kustannusten sallittu
below a plan’s estimate of time and poikkeama yl6s- tai alaspain ilman, etta sita
cost without escalating the deviation to tarvitsee vieda seuraavan projektitason
the next level of management. kasiteltavaksi. Sallitut poikkeamat tulisi maaritella
Separate tolerance figures should be erikseen ajalle ja kustannuksille. My6s laadulle,
given for time and cost. There may also laajuudelle, hyddyille seka riskeille voidaan
be tolerance levels for quality, scope, maaritella sallitut poikkeamat. Sallittuja poikkeamia
benefit and risk. Tolerance is applied at voidaan maaritella projektille, vaiheelle ja tiimeille.
project, stage and team levels.

User(s) The person or group who will use the Kayttaja(t) Henkild tai ryhma joka kayttaa projektin
final deliverable(s) of the project. lopputulosta.

Work Package The set of information relevant to the Tyopaketti Se on yhden tai useamman tuotteen tekemiseen

creation of one or more products. It will
contain a description of the work, the
Product Description(s), details of any
constraints on production such as time
and cost, interfaces, and confirmation
of the agreement between the Project
Manager and the person or Team
Manager who is to implement the Work
Package that the work can be done
within the constraints.

liittyva olennainen tieto. TyOpaketti sisaltaa tyon
kuvauksen, tuotekuvauksen/kuvaukset,
littymapinnat seka jokaisen tuotantoon liittyvan
rajoitteen yksityiskohdat esim. aikaan ja
kustannuksiin liittyvat. Lisaksi siihen sisaltyy
vahvistus sopimuksesta, etta ty6 voidaan tehda
ilman rajoituksia, tdman sopimuksen
projektipaallikko tekee tiimin vetgjan tai tydpaketin
toteuttavan henkilon kanssa.
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